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нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             м  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴϥǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŀǿΣ 
{ŜŎǝƻƴ ссΦмллм ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мффф Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȊƻƴƛƴƎΣ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ DƻŀƭǎΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 
 

{ŜǩƴƎ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊƛŎƘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŦŀŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎŜƴƛŎ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ȊƻƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ōƭŜƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  
 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  
 
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ !ǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  
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Dƻŀƭǎ 
 
мΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ [ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ hǊŘƛƴŀƴŎŜΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ [ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǎǘǎΦ 

нΦ tǊŜǎŜǊǾŜ wǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳǊōŀƴπǎǘȅƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

оΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ /ƭŜŀǊŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ /ǊŜŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

пΦ tǊƻƳƻǘŜ LƴŬƭƭ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛƳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

рΦ LƳǇǊƻǾŜ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƻǿƴ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

сΦ tǊƻǘŜŎǘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

тΦ CƻǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎΦ 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 9ǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎΩ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ [ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
tƭŀƴΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ !ƴȅ 
ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 
¢ƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΦ 
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CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ¢ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ¦{ /ŜƴǎǳǎΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ тΦр҈ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ стп ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ сно ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ сΦс҈ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ŀ фΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ нлнл ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ нуΦт҈ 
ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлрлΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅπƭŜǾŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ нрΦу҈ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ оΦм҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /Ŝƴǎǳǎ ŎƻǳƴǘΦ !ƳƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ ƭƛǾŜ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ мΦм tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Geography 
US Census Projections % Change 

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2000-2020 2020-2050 (Projected) 

Town of Utica 674 661 623 563 503 444 -7.5% -28.7% 

Crawford County 17,243 16,644 16,113 14,750 13,345 11,940 -6.6% -25.8% 

Wisconsin 5,363,715 5,686,986 5,893,718 рΣуфлΣфмр  рΣупмΣснл  рΣтмлΣмнл  9.9% -3.1% 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нллл ς ¢ŀōƭŜ 5tмΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нлмл ŀƴŘ 
нлнл ς ¢ŀōƭŜ tм 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ²ƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ фрΦу҈Φ ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ фоΦу҈ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ улΦп҈Φ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ оΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ōǳǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ сΦм҈Φ hǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦр҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛǎ роΦс ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
птΦо҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ плΦр ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ооΦс҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ нпΦу҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ мфΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴƭȅ мрΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ мΦн wŀŎŜ 

Race Town of Utica % Crawford County Wisconsin 

Population of one race 602 фсΦс҈ фсΦс҈ фоΦф҈ 

White alone 597 фрΦу҈ фоΦу҈ улΦп҈ 

Black or African American alone 0 лΦл҈ мΦт҈ сΦп҈ 

American Indian and Alaska Native alone 1 лΦн҈ лΦо҈ мΦл҈ 

Asian alone 2 лΦо҈ лΦп҈ оΦл҈ 

Native Hawaiian and Other Pacific Islander alone 0 лΦл҈ лΦл҈ лΦл҈ 

Some Other Race alone 2 лΦо҈ лΦп҈ оΦм҈ 

Population of two or more races 21 оΦп҈ оΦп҈ сΦм҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нлнл ς ¢ŀōƭŜ tм wŀŎŜ 
¢ŀōƭŜ мΦо !ƎŜ 

Age Town of Utica 
Crawford 
County 

Wisconsin 

Under 5 years 5.1% 4.9% 5.2% 

5 to 9 years 2.8% 5.4% 5.9% 

10 to 14 years 6.1% 5.2% 6.0% 

15 to 19 years 1.7% 6.0% 6.6% 

20 to 24 years 1.3% 4.9% 6.7% 

25 to 29 years 15.7% 5.1% 6.2% 

30 to 34 years 1.8% 4.9% 6.4% 

35 to 39 years 3.0% 6.0% 6.4% 

40 to 44 years 3.3% 5.3% 6.3% 

45 to 49 years 3.5% 5.3% 5.6% 

50 to 54 years 7.0% 6.1% 6.0% 

55 to 59 years 9.8% 8.2% 6.5% 

60 to 64 years 5.3% 7.8% 7.1% 

65 to 69 years 10.6% 7.8% 6.4% 

70 to 74 years 11.6% 6.7% 52.0% 

75 to 79 years 4.1% 4.7% 3.4% 

80 to 84 years 5.3% 2.9% 2.2% 

85 years and over 2.0% 2.7% 2.0% 

Under 18 years 15.1% 19.4% 21.0% 

65 years and over 33.6% 24.8% 19.2% 

Median age (years) 53.6 47.3 40.5 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ς {лмлм !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ 
 
 
 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             т  

 
 
 
CƛƎǳǊŜ мΦм !ƎŜ ōȅ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ /ƻƘƻǊǘ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ς {лмлм !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ 
 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ bŜŀǊƭȅ ор҈ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ муΦо҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ ооΦу҈Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ моΦу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ рΦу҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ ммΦр҈Φ 
 
 
¢ŀōƭŜ мΦп 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ hǾŜǊ нр 

Educational Attainment Town of Utica Crawford County Wisconsin 

Less than 9th grade 3.4% 2.1% 2.4% 

9th to 12th grade, no diploma 1.8% 5.5% 3.9% 

High school graduate (includes 
equivalency) 

33.9% 41.2% 29.5% 

Some college, no degree 17.0% 19.7% 19.2% 

Associate's degree 9.0% 13.2% 11.2% 

Bachelor's degree 21.2% 12.5% 22.2% 

Graduate or professional degree 13.8% 5.8% 11.5% 

High school graduate or higher 94.8% 92.4% 93.7% 

Bachelor's degree or higher 34.9% 18.3% 33.8% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн ς ¢ŀōƭŜ {мрлм 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
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CƛƎǳǊŜ мΦн 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ hǾŜǊ нр 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн ς ¢ŀōƭŜ {мрлм 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
  

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Less than 9th grade

9th to 12th grade, no diploma

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎΧ

Some college, no degree

Associate's degree

Bachelor's degree

Graduate or professional degree

High school graduate or higher

Bachelor's degree or higher

Educational Attainment of Population Over 25
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[ŀƴŘ ¦ǎŜ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ƭƻǇŜǎ ƻǾŜǊ нл҈ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ 
ƭŀƴŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿπǎƭƻǇŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ƭƛƪŜ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ 
нт ŀƴŘ мтмΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇ ŀǊŜŀǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛŘƎŜǘƻǇ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǊ ƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 

½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όCttύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
aŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŀǊƳ ǳǎŜǎΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƴƻƴπŦŀǊƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ !ƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ tŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΦ 
Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 
CƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻǘ ǎƛȊŜ ƛǎ м ŀŎǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎŜǿŜǊŜŘ ƭƻǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ мнΣтрл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όлΦнф ŀŎǊŜǎύΦ  
  



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мл  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ½ƻƴƛƴƎ aŀǇ 

  



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мм  

9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
 
5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ǳǎŜǎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ άhǘƘŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ 
Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦрΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƳŀƪŜ ǳǇ тсΦлу҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŎƻǾŜǊ мфΦмс҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ȊƻƴƛƴƎ ƳŀǇ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣέ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭέ ȊƻƴŜǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴƛƴƎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ  
 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлмр ŀƴŘ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мфп ŀŎǊŜǎ όπлΦу҈ύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ муу ŀŎǊŜǎ όҌпΦм҈ύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ р ŀŎǊŜǎ όҌрΦл҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ bŜŜŘǎ 
 
tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  
 
¢ŀōƭŜ мΦрΥ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

Land Use 
Acres 

% of Land (2023) 
Changes from 2015 to 2023 

Acres (2015) Acres (2023) Acres % 

Residential 101 106 0.35% р 5.0% 

Commercial 5 12 0.04% т 140.0% 

Manufacturing 14 14 0.05% л 0.0% 

Agricultural 23,134 22,940 76.08% πмфп -0.8% 

Undeveloped 910 922 3.06% мн 1.3% 

Agricultural Forest 4,562 4,750 15.75% муу 4.1% 

Forest Lands 956 1,027 3.41% тм 7.4% 

Other 391 383 1.27% πу -2.0% 

Total 30,073 30,153 100.00% ул 0.3% 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ нлмр ŀƴŘ нлно {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
 
 
 
 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мн  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ {ƭƻǇŜ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мо  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мп  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мр  

IƻǳǎƛƴƎ 
 

IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƛǎ ŀǘ фсΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ hƴƭȅ ƴƛƴŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎ ŀǘ оΦп҈Φ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ туΦн҈ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ 
ссΦм҈Φ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлноΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀŘŘŜŘ мф ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ рΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŜƴ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ лΦнм҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ нΦр҈Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ƻƴƭȅ нлΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мтΦм҈ 
ǿƛǘƘƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ннΦр҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ²ƛǘƘ опΦм҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мфплΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
ŀǘ нлΦн҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ мтΦр҈Φ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
¢ŀōƭŜ мΦс IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

Year Town of Utica 
Crawford 
County 

Wisconsin 

2021 332 8,686 2,718,369 

2023 351 8,705 2,787,388 

Percent Change 5.7% 0.21% 2.5% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнм ŀƴŘ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрллм IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦт IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ 

Type 
Town of Utica 

Crawford County Wisconsin 
# % 

1, detached 255 96.6 78.2 66.1 

1, attached 0 0 1.8 4.5 

2 apartments 0 0 3.6 5.6 

3 or 4 apartments 0 0 0.7 3.6 

5 to 9 apartments 0 0 2.2 5.1 

10 or more apartments 0 0 2.9 12.6 

Mobile home or other type of housing 9 3.4 10.8 2.6 

Source: ACS 2021 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 
 
  



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мс  

¢ŀōƭŜ мΦу IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ 

Year Built Town of Utica (Count) Town of Utica 
Crawford 
County 

Wisconsin 

2020 or later 0 0.0% 0.6% 2.2% 

2010 to 2019 9 3.4% 4.8% 7.5% 

2000 to 2009 44 16.7% 11.7% 12.8% 

1980 to 1999 72 27.3% 24.7% 21.5% 

1960 to 1979 21 8.0% 22.9% 23.3% 

1940 to 1959 28 10.6% 15.0% 15.1% 

1939 or earlier 90 34.1% 20.2% 17.5% 

Source: ACS 2023 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 
 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎƛƴƎ ±ŀƭǳŜ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлно !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǿŀǎ ϷнтоΣсллΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀ сΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлнмΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ 
ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ϷмспΣнлл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ ϷнроΣуллΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
нлмм ŀƴŘ нлнмΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ стΦт҈ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ϷмллΣллл 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ нрΦп҈ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ муΦм҈Φ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  
 

CƛƎǳǊŜ мΦо aŜŘƛŀƴ IƻǳǎƛƴƎ tǊƛŎŜ tŜǊ ¸ŜŀǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀƭǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нллу ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ 
ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ϷммтΣрллΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŜŀƪŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǘ 
ϷмнфΣфрл ƛƴ нллу ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ϷунΣрлл ƛƴ нлммΦ 
±ŀƭǳŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ нлмн ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜπǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ нлмс ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ϷморΣрлл ƛƴ нлмфΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнлΣ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ϷмпоΣллл ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ǘƻ ϷнолΣллл ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƻǿǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ мΦф aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ƻŦ hǿƴŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

Year Town of Utica 
Crawford 
County 

Wisconsin 

2021 256,100 145,600 200,400 

2023 273,600 164,200 253,800 

Percent Change 6.8% 12.8% 26.6% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнм ŀƴŘ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрлтт aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ό5ƻƭƭŀǊǎύ 
  
 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀƭǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ Wǳƭȅ нлнр 
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нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мт  

hŎŎǳǇŀƴŎȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
CƛƎǳǊŜ мΦп bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻƳŜ {ŀƭŜǎ tŜǊ ¸ŜŀǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 

 Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ фнΦу҈ ƻŦ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ тΦн҈ ŀǊŜ ǊŜƴǘŜǊ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳƳƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ нпΦм҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƴǘŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ онΦм҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
 
!ǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
¦ǝŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǾŀŎŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǳƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜƴǘΦ ! 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜǎ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀǘ 
ŀǊƻǳƴŘ р҈Σ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ нπо҈ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ лΦл҈ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ōƻǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
¦ǝŎŀΦ  
 
 
¢ŀōƭŜ мΦмл IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜǎ 

Occupancy Type Town of Utica Crawford County Wisconsin 

Percent Owner Occupied 92.8% 75.9% 67.9% 

Percent Renter Occupied 7.2% 24.1% 32.1% 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ π ¢ŀōƭŜ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦмм IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜǎ 

Vacancy Type Town of Utica Crawford County Wisconsin 

Homeowner Vacancy 
Rate 

0.00% 1.1% 0.6% 

Rental Vacancy Rate 0.00% 7.6% 4.5% 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ π ¢ŀōƭŜ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ 
ǘŀȄŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǊŀǘŜ ŀǘ сΦтм ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜƴŜŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǊŀǘŜ ŀǘ рΦрнΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнп ŀƴŘ нлнр [ŜǾȅ wŀǘŜǎΦ 
 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ пнΦп҈ ǎǇŜƴŘ ол҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ пΦт҈ ǎǇŜƴŘƛƴƎ олπопΦф҈ ŀƴŘ отΦт҈ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ нфΦп҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǘ ннΦф҈ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ōǳǊŘŜƴΦ hƴƭȅ рΦт҈ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀƭǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ Wǳƭȅ нлнр 
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нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             му  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнΦф҈ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ моΦф҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ осΦт҈ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
 
wŜƴǘŀƭ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ мм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ǊŜƴǘ ŀƴŘ флΦф҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ фΦм҈ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ олπопΦф҈Φ bƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор҈ ƻƴ ǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ 
 
¢ŀōƭŜ мΦмн tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ {ǇŜƴǘ ƻƴ hǿƴŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

Category Town of Utica (Count) Town of Utica 
Crawford 
County 

Wisconsin 

Housing units with a mortgage 106 (X) 2,382 1,026,368 

Less than 20.0% 38 35.8% 48.1% 52.6% 

20.0 to 24.9% 4 3.8% 14.6% 15.3% 

25.0 to 29.9% 19 17.9% 7.9% 9.2% 

30.0 to 34.9% 5 4.7% 8.1% 5.9% 

Greater than 35.0% 40 37.7% 21.3% 17.0% 

Housing units without a mortgage 139 (X) 2,625 656,691 

Less than 10.0% 51 36.7% 42.4% 42.7% 

10.0 to 14.9% 29 20.9% 18.8% 20.9% 

15.0 to 19.9% 10 7.2% 13.9% 11.5% 

20.0 to 24.9% 40 28.8% 9.4% 7.1% 

25.0 to 29.9% 1 0.7% 2.6% 3.8% 

30.0 to 34.9% 2 1.4% 2.5% 3.0% 

Greater than 35.0% 6 4.3% 10.4% 10.9% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 
¢ŀōƭŜ мΦмо tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ {ǇŜƴǘ ƻƴ wŜƴǘŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

Category Town of Utica (Count) Town of Utica Crawford County Wisconsin 

Occupied units paying rent 11 (X) 1,337 751,453 

Less than 15.0 % 10 90.9% 28.6% 15.5% 

15.0 to 19.9 % 0 0.00% 12.4% 14.7% 

20.0 to 24.9 % 0 0.00% 16.2% 14.2% 

25.0 to 29.9 % 0 0.00% 9.9% 11.5% 

30.0 to 34.9 % 1 9.1% 6.7% 8.8% 

35.0 % or more 0 0.00% 26.1% 35.3% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 
 
 
 
 
 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             мф  

IƻǳǎƛƴƎ ¢ŜƴǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлноΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǎƘƛƊŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ мΦо҈ ǘƻ нΦт҈ ŀƊŜǊ нлнмΦ 
5ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ уΦр҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмт Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ мпΦл҈ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƅƻǿ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
 
¢ŀōƭŜ мΦмп ̧ŜŀǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ aƻǾŜŘ Lƴ όhǿƴŜǊ hŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎύ 

Housing Tenure 2021 2023 

Moved in 2021 or later 1.3% 2.7% 

Moved in 2018 to 2020 6.4% 6.8% 

Moved in 2010 to 2017 8.5% 14.0% 

Moved in 2000 to 2009 23.5% 25.8% 

Moved in 1990 to 1999 35.9% 31.1% 

Moved in 1989 and earlier 24.4% 19.7% 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлнм ŀƴŘ нлно рπ̧ŜŀǊ  
9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрлнс ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ hŎŎǳǇƛŜŘ IƻǳǎƛƴƎ 
¦ƴƛǘǎ ōȅ ¢ŜƴǳǊŜ ōȅ ¸ŜŀǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ aƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ¦ƴƛǘ   



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             нл  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻǿƴ 
ǊƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ 
ǘƻǇƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜ {{ссΦмллмΦ 
 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ ό{¢Iύ нт ŀƴŘ мтмΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅǎ 
ό/¢Iύ .Σ /Σ ŀƴŘ WΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 
²ŀƭƪƛƴƎ ϧ .ƛŎȅŎƭƛƴƎ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿπǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ пр ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ aǘΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ 
 
¢Ǌŀƛƭǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ 
 
wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴπ{ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻκaƛƭǿŀǳƪŜŜκ{ǘΦ tŀǳƭ 
wŀƛƭǊƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ LƻǿŀΦ 
 
{ƴƻǿƳƻōƛƭŜ ¢Ǌŀƛƭǎ 
{ƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ /ƭǳōǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 
Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎŜǎ ƻǊ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘΣ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ {aw¢ wŜŘ wƻǳǘŜ ƻũŜǊǎ ǘƘǊŜŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ [ȅƴȄǾƛƭƭŜΣ CŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ 5Ŝ {ƻǘƻΣ DŜƴƻŀΣ ŀƴŘ {ǘƻŘŘŀǊŘΣ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ ǿƛǘƘ 
±ƛǊƻǉǳŀΣ ²Ŝǎǘ {ŀƭŜƳΣ {ǇŀǊǘŀΣ ŀƴŘ ¢ƻƳŀƘΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀϥǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƛƴ LƻǿŀΦ 
 
¢ǊǳŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
¢ǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘΣ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊǳŎƪ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴȅ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǎ ά/ƭŀǎǎ . IƛƎƘǿŀȅǎΣέ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƳǇƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊǳŎƪ ǎƛȊŜǎΦ 
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!ƛǊǇƻǊǘǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ .ƻǎŎƻōŜƭ !ƛǊǇƻǊǘ όDŜƴŜǊŀƭ ¦ǝƭƛǘȅύ 

¶ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘΣ aŀŘƛǎƻƴ ό!ƛǊ /ŀǊǊƛŜǊκ!ƛǊ /ŀǊƎƻύ 

¶ [ŀ /ǊƻǎǎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!ƛǊ /ŀǊǊƛŜǊκ!ƛǊ /ŀǊƎƻύ 

¶ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όDŜƴŜǊŀƭ ¦ǝƭƛǘȅύ 

¶ wƛŎƘƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘΣ wƛŎƘƭŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀǎƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ .ύ 

¶ ±ƛǊƻǉǳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.ŀǎƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ .ύ 
 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊ ŎŀǊƎƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
 
{ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǊƻŀŘǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
/ŜǊǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘŜƭǇǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜƭƎŜǊǎƻƴ Iƛƭƭ wŘ ŀƴŘ WƻƘƴǎǘƻǿƴ wŘΣ 
/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ . ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ нтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƘŜǊǊȅ wƛŘƎŜ ŀƴŘ tƛƴŜ Yƴƻō wŘΦ  
 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΥ 

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлрлΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘ нлрлΦ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ нлолΥ hǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ нлолΦ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CǊŜƛƎƘǘ tƭŀƴΥ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнуΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ нлрлΥ ! ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ōƛƪƛƴƎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊŀƛƭΣ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀƛƭ tƭŀƴ нлрлΥ ! ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘ нлрлΦ 
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¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǇ
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9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ нсо ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ рф ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƧƻǊ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ пр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
 
¢ŀōƭŜ мΦмр LƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ /ƭŀǎǎ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊ 

Class of Worker Number of Workers 

Agriculture, forestry, fishing and hunting, and mining 59 

Construction 25 

Manufacturing 45 

Wholesale trade 4 

Retail trade 18 

Transportation and warehousing, and utilities 2 

Information 0 

Finance and insurance, and real estate and rental and leasing 10 

Professional, scientific, and management, and administrative and waste 
management services 

12 

Educational services, and health care and social assistance 45 

Arts, entertainment, and recreation, and accommodation and food services 25 

Other services, except public administration 6 

Public administration 12 

Civilian employed population 16 years and over 263 

Source: ACS 2023 5-Year Estimates, S2407 Industry by Class of Worker for the Civilian Employed Population 16 Years and 
Over 
 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ !ǎ 
ƻŦ нлноΣ сΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнΦс҈ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ млΦт҈ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнн όпΦу҈ύΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷруΣпоу ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϷсоΣпфс ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷтпΣсомΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ƎŀǇ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ нпΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ϷорΣллл ŀƴŘ ϷпфΣфффΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ммΦп҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ōǊŀŎƪŜǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƻƴƭȅ мΦр҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŜŀǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмрлΣллл 
ŀƴŘ ϷмффΣфффΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уΦт҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǘ сΦп҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ пΦт҈Φ  
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¢ŀōƭŜ мΦмс tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ 

Year Town of Utica Crawford County Wisconsin 

2022 4.8% 12.4% 10.7% 

2023 6.5% 12.6% 10.7% 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн ŀƴŘ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ {мтлм tƻǾŜǊǘȅ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦмт tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ LƴŎƻƳŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

Income Categories Town of Utica Crawford County Wisconsin 

Less than $10,000 2.3% 3.6% 4.5% 

$10,000 to $14,999 1.9% 3.8% 3.3% 

$15,000 to $24,999 8.0% 8.6% 6.5% 

$25,000 to $34,999 5.3% 11.5% 6.9% 

$35,000 to $49,999 24.6% 12.5% 11.4% 

$50,000 to $74,999 22.3% 17.9% 17.6% 

$75,000 to $99,999 14.4% 16.3% 13.8% 

$100,000 to $149,999 13.3% 15.6% 18.8% 

$150,000 to $199,999 1.5% 5.6% 8.7% 

$200,000 or more 6.4% 4.7% 8.5% 

Median income (dollars) 58,438 63,496 74,631 

Mean income (dollars) 80,140 80,220 97,894 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ {мфлм LƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ όƛƴ нлнм ƛƴ Lƴƅŀǝƻƴπ!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ƻƭƭŀǊǎύ 
 

/ƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
тнΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ тΦн҈ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΦ bƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǘ оΦп҈ ŎƻƳƳǳǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ 
ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ƻǊ ǘŀȄƛǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ мсΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǘπƘƻƳŜ ǿƻǊƪ ƛǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŜƴǎǳǎǊŜǇƻǊǘŜǊΦƻǊƎκǘƻǇƛŎǎκŎƻƳƳǳǘŜκ 

 
 
 
 

https://censusreporter.org/topics/commute/
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¢ŀōƭŜ мΦму aŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ 

Means Number of Workers Percent of Workers 

Car, truck, or van - drove alone: 191 72.62% 

Car, truck, or van - carpooled: 19 7.22% 

Public transportation (excluding taxicab): 0 0.00% 

Walked: 0 0.00% 

Taxicab, motorcycle, bicycle, or other means: 9 3.42% 

Worked from home 44 16.73% 

Total 263 (X) 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлно рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .лумлм aŜŀƴǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ²ƻǊƪ ōȅ !ƎŜ 
 

LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнн ǘƻ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ 
нлонΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ мнΦм҈Σ ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǘ ммΦн҈Σ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ммΦм҈Φ ¢ƘŜ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ мрΦм҈Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ тΦт҈Σ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ млΦм҈Σ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ фΦн҈ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ уΦр҈Σ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ пΦн҈Φ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ оΦн҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
¢ŀōƭŜ мΦмф [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

Industry 
Projected Change from 

2022 to 2032 

Natural Resources and Mining 8.5% 

Construction 12.1% 

Manufacturing 4.2% 

Trade, Transportation, and Utilities 11.2% 

Information 7.4% 

Financial Activities 10.1% 

Professional and Business Services 11.1% 

Education and Health Services 7.7% 

Leisure and Hospitality 15.1% 

Other Services (except Government) 9.2% 

Government 3.2% 

Self-Employed 7.7% 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ²Lh! LƴŘǳǎǘǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
нлнн ǘƻ нлон 
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¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 

¦ǝƭƛǝŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
!ƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όth²¢{ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜ ό/haa уоύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ ²ŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǇǝŎΣ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ DƛǾŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
IƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎΦ ²Ŝƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ŎŀǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǿŜƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊǎ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ !ƭƭƛŀƴǘ 9ƴŜǊƎȅΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ wƛŎƘƭŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻπƻǇΣ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ¢ǊǳπDŀǎΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎ 
²ƘƛƭŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
[ƻŎŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

¶ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ wƛŎƘƭŀƴŘ DǊŀƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ /ŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǿŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƛǎƛƴƎ {ǳƴΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘΥ wƛŎƘƭŀƴŘ DǊŀƴǘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǳǘ нΦл aōǇǎΦ 

¶ bŜǿǎ aŜŘƛŀΥ ¢ƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ±ŜǊƴƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊƛŜǊ tǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

¶ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ wŀŘƛƻΥ bƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ōǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ /ŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΥ aŀƛƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛǊƻǉǳŀΣ CŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ aǘΦ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ŀƴŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
DǊƻǾŜΦ 

 
/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǿŜǊǾƛƭƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ƻǳǘƘ YƛŎƪŀǇƻƻ 
/ŜƳŜǘŜǊȅΣ ¦ǝŎŀ /ƘǳǊŎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƴŘ wƛǎƛƴƎ {ǳƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ 
ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǘƻŘŀȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎΦ  
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IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƻǉǳŀ ό±ŜǊƴƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ DǳƴŘŜǊǎŜƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƭƛƴƛŎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 
Řǳ /ƘƛŜƴ ό/ǊƻǎǎƛƴƎ wƛǾŜǊǎ IŜŀƭǘƘΣ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ DǳƴŘŜǊǎŜƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ tǊŀƛǊƛŜ 
Řǳ /ƘƛŜƴ /ƭƛƴƛŎύΦ 
 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ƻŦ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ CŜǊǊȅǾƛƭƭŜ aŀƴƻǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ ƻũŜǊǎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ {ŜƴŜŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴŜŎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
 

¶ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ пYςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜΦ 

¶ {ŜƴŜŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊǎ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ {ŜƴŜŎŀΦ 
 
¢ƻǿƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ¦ǝŎŀ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мрслл CǊŜŜƳŀƴ wŘΣ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŶŎŜΣ ǘƻǿƴ ǎƘƻǇΣ ǎŀƭǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 
{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǎŎƻōŜƭ 
ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
tƻƭƛŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
CƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ŀƴŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 
9a{κwŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hŎƻƻŎƘ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ƛƴ Dŀȅǎ aƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ wŜǎŎǳŜ {ǉǳŀŘ 
ƛƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             ну  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             нф  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ƻǿƴƭƻŀŘ {ǇŜŜŘ aŀǇ 
 

 
 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             ол  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀǇ 

  



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             ом  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ aŀǇ 

  



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             он  

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ /ƭŀȅǘƻƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ CǊŜŜƳŀƴΣ IŀƴŜȅΣ YƛŎƪŀǇƻƻΣ {ŜƴŜŎŀΣ ŀƴŘ {ǘŜǊƭƛƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴƴŜȄ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 
 

bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .Ŝƭƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǘΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΩǎ άŘƻǿƴǘƻǿƴǎέ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ {ŜƴŜŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 
 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΣ ƛǘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝπƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǊŘŜǊΦ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀƴŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όawwt/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ awwt/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ȊƻƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
awwt/ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ bŜŀǊōȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ aŀǇ 
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{ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²5bwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²ƛǎ5h¢ύ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ²5bw ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
²5bw Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƛǎ5h¢ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {¢I нтΣ момΣ ŀƴŘ мтм ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƛǎ5h¢ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴǎ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ {ŜƴŜŎŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ²5bwΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
bŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ²ƛǎ5h¢Ωǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅΣ 
ōƛŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ  ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻǿƴ {ǳŎŎŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƛǊŜŘ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ !ƴȅ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ 
ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ bŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
Lƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ϦƎǊŜŜƴŬŜƭŘϦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ 
 
tǊƛƳŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ IƛƎƘǿŀȅǎ нт ŀƴŘ мтмΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
/ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅǎ .Σ /Σ ŀƴŘ WΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀǊƳŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 
 
CŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπƭƻǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ мффтΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ тфΣрпм ŦŀǊƳǎΣ 
ōǳǘ ōȅ нлнн ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ руΣрнм ŦŀǊƳǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нмΣллл ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƻǇ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмнΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŦŜƭƭ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ фΣллл ƛƴ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŦŀǊƳ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŦŀǊƳǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜΦ CƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΣ 
ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŀǊƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
CƛƎǳǊŜ мΦр bǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŀǊƳǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŀǊƳƛƴƎΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
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bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōǳũŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊǳƎƎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǎǘŜŜǇ 
ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ƭŜŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ŜǊƻŘƛōƭŜ ǎƻƛƭǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 
ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀƴ ǳƴƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭƛŜŦΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŜŘǊƻŎƪΣ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƭƻŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƭȅ 
ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊǳƎƎŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƭƛƳƛǘǎ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƘŀǾŜ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мΦс {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ .ŜŘǊƻŎƪ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ фΦт҈ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ƪŀǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ нпΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƪŀǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ нсΦт҈ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ офΦф҈ ƴƻƴπ
ŎƻǊǇƛŀƴΦ !ǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ƪŀǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΣ 
ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƪŀǊǎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπ
ŎƻǊǇƛŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƎŜƻƭƻƎȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ 
ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƛƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ 
ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ /ǊŀǿŦƻǊŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
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{ǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ !ǊŜŀǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wƛǾŜǊǎΣ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƻǳǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ aƻǎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ŏƭŀǎǎ н ƻǊ Ŏƭŀǎǎ о ǘǊƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ н ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ оΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ {ƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aƻŘŜǊƴ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƛƭǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ 
ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΦ 
 
 
²ŜǘƭŀƴŘǎΣ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ŀƴŘ .ƭǳũǎ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀŎǘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊΣ ǎŜǊǾŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘπǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŬǎƘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ 
 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²5bwύ aŀƴŀƎŜŘ CƻǊŜǎǘ [ŀǿ όaC[ύ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀȄ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǝƳōŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ нлнр ŦǊƻƳ ²5bwΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ пΣлтлΦну ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мнсΦсо ŀŎǊŜǎ ƻŦ άƻǇŜƴέ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ оΣфпоΦср ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ άŎƭƻǎŜŘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ  
 
¢ŀōƭŜ мΦнл aŀƴŀƎŜŘ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘ 

Town of Utica Managed Forest Lands  

Opened Acres  126.63 

Closed Acres 3,943.65 

Total Acres 4,070.28 

Source: Wisconsin Department of Natural Resources, Accessed 2025 
 
²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻŀƪπƘƛŎƪƻǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛŘŜŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
¢Ǌƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
 
¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
²ƘƛƭŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǎǘ ƻǊ ƳŀǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ /ƻǳƴǘȅπƭŜǾŜƭ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²5bw ƎƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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9ȄƻǝŎ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
bƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƴŀǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ²5bw ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 
aŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ bƻƴπaŜǘŀƭƭƛŎ aƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ bw мор !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜΦ 
 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴΣ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘπŦǊŜŜ ŀƛǊΦ 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎΣ ǎǇŜŀǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ƻŦ ¦ǝŎŀ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             оф  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ {ƻƛƭ ¢ȅǇŜǎ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             пл  

¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             пм  

/ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ .ŜŘǊƻŎƪ 5ŜǇǘƘ aŀǇ 

 



 

нлнр ¢ƻǿƴ ƻŦ ¦ǝŎŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ             пн  

.ŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ рлƊ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ aŀǇ 

  


















